Executive MBA

Programa Master en Economia y Direcciéon de Empresas




El Instituto Internacional San Telmo

La Fundacién San Telmo es una institucion privada sin animo de lucro, cuyo fin es el desarrollo econémico y empresarial del Sur de Espafa.
En septiembre de 1982, la Fundacién cre6, con el apoyo académico del IESE Business School, un Centro Internacional de Formacion y
Perfeccionamiento para la Alta Direccion de Empresas e Instituciones publicas y privadas: el Instituto Internacional San Telmo.

Desde 1982, mas de cinco mil empresarios y altos directivos de empresas e instituciones publicas han realizado un programa de formacién
en San Telmo.

El Instituto es miembro de pleno derecho de la European Foundation for Management Development (EFMD), institucién en la que estan
representadas las principales Escuelas de Negocios de Europa; del Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administracion de Empresas
(CLADEA), y de la Asociacién Espafiola de Escuelas de Direccién de Empresas (AEEDE).

Master en Economia y Direccion de Empresas

El Programa Master en Economia y Direccién de Empresas (Executive MBA) esta dirigido a titulados universitarios superiores con una experiencia
previa en el mundo de la empresa o de las instituciones publicas superior a cinco afios. El Programa Master tiene como objetivo ofrecer una
completa formacién empresarial a quienes aspiran a ocupar puestos de mayor responsabilidad en la direccion de empresas, tanto privadas
como publicas.

El Programa da comienzo en septiembre de 2009, y se prolonga hasta marzo de 2011, abarcando 18 meses de duracién. Los dos cursos
académicos de que consta se dividen en un total de cinco trimestres.

Las sesiones se desarrollan de forma habitual los viernes por la tarde y los sdbados por la mafiana, de manera que el Programa se pueda
compatibilizar con la actividad profesional.

Contenido Académico

El Programa Master atiende a las distintas areas de gestion en la empresa, con un enfoque global desde la Alta Direccion.

Anélisis de Situaciones de Negocio

Equipos de Trabajo

Comunicacion Personal para los Negocios

Contabilidad Financiera y Analitica para Direccién

Direccion Comercial

Direccion de Personas en la Organizaciéon

Direccion Tecnoldgica, Produccién y Operaciones

Direccién Financiera

Gestion Eficaz del Tiempo

Politica de Empresa y Direccién General

Sistemas de Informacién

Entorno Legal

Programa Internacional (Bruselas, Tanger)

Negociacion

Andlisis del Entorno Socio-Econémico

Gestion Estratégica de Servicios

Sistemas de Direccién y Control de Gestion
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Proceso de Admision

Para ser admitido al Programa Master del Instituto Internacional San Telmo, los candidatos deben completar los siguientes pasos:

Cumplimentar la solicitud de admision que el Departamento de Admisiones proporcionara, previa peticion de la misma.

Una vez presentada la solicitud, los candidatos seran citados para realizar el test de admision, que servira para valorar la coherencia
de las aptitudes del candidato con las exigencias del Programa.

Después de la revision inicial de su solicitud, y una vez se obtengan los resultados del test de admision, se convocara al candidato
a una entrevista personal con uno de los miembros del Comité de Admisiones del Programa Master.

El Comité, que se reunira periddicamente a lo largo del afio, decidira la oportuna admision del candidato, comunicandole la decision
por escrito.

Perfil del participante (Datos medios de las Gltimas promociones)

Formacion Universitaria;

31% 42% 13% 14%

M Econémico-empresariales M Ingenierias Derecho Otras titulaciones

Edad media: 33 afios

37% 13% 41% 9%

[l de 30 a 33 afios I Menos de 30 afios Entre 34 y 38 afios Maés de 38 afios

Experiencia media: 8 afios

15% 39% 26% 20%

B de 5 a 6 afios M de 6 a 8 afios de 9 a 10 afios Mas de 10 afios

Derechos de Inscripcion

Los derechos de inscripcion incluyen: las tasas y el material académico, los almuerzos durante las jornadas intensivas y los gastos de los viajes del
Programa Internacional. El Instituto Internacional San Telmo mantiene acuerdos con entidades bancarias que conceden financiacién en condiciones
muy ventajosas a los candidatos admitidos en el Programa. Salvo causa excepcional justificada, la reserva de plaza no admite devolucion, aunque
el importe de la misma podréa ser utilizado por el participante en cualquier actividad que realice el Instituto Internacional San Telmo en los dos
afios siguientes al pago.

Reserva de plaza: 3.000 Euros Pago del Programa: 32.000 Euros Total: 35.000 Euros
(limite: antes de la fecha de inicio)

El total del importe a pagar es gasto deducible en la determinacion del rendimiento neto derivado de actividades empresariales y profesionales
sometidas al IRPF, asi como en la determinacion de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades. También da derecho a una deduccion
adicional en la cuota del Impuesto sobre Sociedades.

Para mas informacion

El Departamento de Admisiones del Programa Master est& a su disposicion para atender cualquier pregunta que pueda tener con relacion
al Programa y al proceso de admisién.

Si estd interesado en este Programa, le invitamos a conocer personalmente el Instituto Internacional San Telmo. Para ello, puede ponerse
en contacto con el Departamento de Admisiones del Programa Master.

También puede obtener mayor informacion visitando nuestra pagina web: Www.santelmo.org

Dpto. de Admisiones del Programa Master. Instituto Internacional San Telmo. Avda. Carlos de Haya, 165. 29010 Mélaga.
TIf: 952 071 940 - Fax: 952 612 695 . E-mail: master@santelmo.org.



Calendario del Programa*

Las sesiones se desarrollan de forma habitual los viernes por la tarde, de 16:00 a 21:00h, y los sabados por la mafiana, de 09:00 a 14:00h. A lo largo de
cada trimestre, también puede haber varias jornadas intensivas que comprenden jueves por la tarde, de 16:00 a 21:00h, viernes dia completo, de 09:00
a 18:00h y sabado por la mafiana, de 09:00 a 14:00h. Ademas, en el primer trimestre esta programada una semana intensiva, de jueves mafiana a sabado,

con horario de 09:00 a 17:30h.

Primer CUrso: del 25 de septiembre de 2009 al 17 de julio de 2010

septiembre 2009

LMMJ V SD

1 2 3 45 6
7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 27
28 29 30

febrero 2010
MM JV SD

2 3 4 7

9 10 11 14

15 16 17 18 21
22 2324 25 28
julio 2010
LMMJV SD
1 2 3 4

5 6 7 11
12 13 14 15 18

19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

octubre 2009
LMMJV SD

noviembre 2009

LMMJVSD

1 m 4 1
5 6 7 8 11 2 3 4 5 m 8
12 13 14 18 9 10 11 12 15
19 20 21 22 25 16 17 18 19 22
26 27 28 29ml 23 24 25 26 29

30

marzo 2010 abril 2010
LMMJ V SD L MM J V SD
1 2 3 7 1 2 3 4
8 9 10 11 14 5 6 7 8 11
15 16 17 18 21 12 13 14 15 18
22 2324 25 28 19 20 21 22 25
29 3031 26 27 28 29 30

I Primer trimestre: del 25 de septiembre al 19 de diciembre de 2009

Semana Intensiva: del 15 al 17 de octubre

Jornadas Intensivas: del 14 al 16 de enero y del 4 al 6 de marzo

Semanas Intensivas: del 6 al 8 de mayo, del 10 al 12 de junio y del 8 al 10 de julio.

Segu NAdo CUIsSO: del 24 de septiembre de 2010 al 9 de abril de 2011

septiembre 2010

LMM1JV SD

1 2 3 4 5
6 7 8 9 10 11 12
13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 26
27 28 29 30

febrero 2011

LMMJ V SD

12 3 6
7 8 9 10 13
14 1516 17 20
21 22 23 24 27
28

octubre 2010
LMMIJV SD

noviembre 2010

LMMJVSD

i s 1 2 3 4 A7
4 5 6 7 10 8 9 10 11 FEFENA
11 12 13 14 17 17 18 21
18 19 20 21 24 22 2324 25 28
25 26 27 28 31 29 30
marzo 2011 abril 2011
LMMJ V SD LMMJV SD
1 2 3 6 [1 2 K]
7 89 13 4 5 6 7 8 [EN10
14 1516 17 20 11 12 13 14 15 16 17
21 2223 24 27 18 19 20 21 22 23 24
28 29 30 31 25 26 27 28 29 30

diciembre 2009 enero 2010
LMMJ V SD LMMJ V SD
1 2 3 lm 6 1 2 3
7 8 9 10 13 4 5 6 7 10
14 15 16 17 20 11 12 13 17
21 22 23 24 25 26 27 18 19 20 21 24
28 29 30 31 25 26 27 28 31
mayo 2010 junio 2010
LMMJ V SD LMMJ V SD
1 2 1 2 3 6
3 4 5 9 7 8 9 13
10 11 12 13 16 14 15 16 17 20
17 18 19 20 23 21 22 23 24 27
24 25 26 27 30 28 29 30
31
diciembre 2010 enero 2011
LMMJ V SD LMMJ V SD
1 2 FIM s 1 2
6 7 8 9 12 3 45 6 7 8 9
13 14 15 16 19 10 11 12 13 16

20 21 22 23 24 25 26

17 18 19 20 FFNFA 23

27 28 29 30 31

24 25 26 27 PEIFE] 30

31

B Cuarto trimestre, del 24 de septiembre
al 18 de diciembre de 2010
Programa Internacional en Bruselas, del 13 al

16 de noviembre

I Quinto trimestre, del 14 de enero al
9 de abril de 2011
Programa Internacional en Tanger, del 10 al

12 de marzo

Graduacion: 9 de abril de 2011

*Este calendario podria ser alterado ocasionalmente en funcion de las necesidades académicas, previo aviso a los participantes.



Método de Ensefanza: El Método del Caso

Todos los programas y cursos del Instituto Internacional San Telmo tienen como fin desarrollar las capacidades directivas de
los participantes. Para ello, se utiliza un método de ensefianza activo y muy practico, que es empleado por las principales
Escuelas de Negocio de todo el mundo: el Método del Caso.

Un Caso es, en sintesis, la descripcién de una situacion empresarial, real y compleja, en la que se plantean diversos interrogantes,
similares a aquellos a los que ha de enfrentarse la Alta Direccién de las empresas en su tarea diaria.

El estudio mediante el método del Caso permite desarrollar de forma natural habilidades genéricas, tales como:

B | a capacidad de seleccién de informacion relevante.

B E| diagndstico de los problemas y la generacion de alternativas para resolverlos.
B E| establecimiento de criterios de actuacion.

B La concrecion de planes de accion para llevar a cabo las alternativas elegidas.

El desarrollo de estas habilidades y actitudes directivas se complementa con la adquisicion de los conocimientos necesarios
para la Direccion de Empresas, mediante la lectura y estudio de notas cientificas y técnicas, bibliografia especifica y la asistencia
a conferencias-coloquio a cargo de profesores y personalidades relevantes del mundo de la empresa.

El esquema general de trabajo del método del Caso se estructura en tres etapas:

Estudio Individual

Antes de ponerlo en comun con el resto de sus compafieros, cada participante debe estudiar el Caso, realizando un anaélisis
profundo de la situacion planteada para definir los problemas que en ella observa y escoger, entre las distintas lineas de accidn
posibles, aquella que le parece mas oportuna. Al final, debera sefalar un plan realista para la puesta en marcha de la alternativa
escogida.

Trabajo en Equipo

Los participantes se retinen en grupos reducidos para llevar a cabo un trabajo en equipo, a modo de comité de direccién. En
este equipo exponen sus puntos de vista y las conclusiones a las que han llegado previamente a través del estudio individual,
contrastando asi sus opiniones con las de otros compafieros.

En los grupos de trabajo se incluyen intencionadamente personas con experiencia profesional en diferentes sectores econémicos
y areas de actividad, asi como de diferentes titulaciones universitarias. Esta heterogeneidad en la composicion de los equipos
facilita el intercambio de experiencias y el encuentro de distintas orientaciones ante una misma situacién, lo que enriquece
tanto la resolucion del problema como la formacion de cada participante.

Sesion General

Finalmente tiene lugar la sesién general, dirigida por un profesor que cuida que la argumentacion se lleve con orden y rigor
metodoldgico, con el objeto de obtener conclusiones enriquecedoras. En ella, cada participante ratifica o modifica su punto
de vista acerca de la situacion que plantea el Caso.






